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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR DA CONTRATAGAO

INTRODUGCAO

O Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar os senarms -
para o atendimento da demanda que consta no Documento de Formalizagdo da
Demanda, bem como demonstrar a viabilidade técnica e econdmica das solucdes
identificadas, fornecendo as informagdes necessarias para subsidiar o respectivo
processo de contratacgdo.

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

O presente estudo técnico preliminar visa garantir o fornecimento de mdo de
obra, equipamentos e veiculos para manejo arboreo, manutengdo e conservagdo de
jardins com rogada e paisagismo, servicos de desobstrucio e limpeza de fossas sépticas
e caixas de gordura com utilizagdo de sistema de reaproveitamento de agua, servigos de
limpeza de telhados, calhas e condutores, servicos de destoca com adequagdo e
contengao radicular e servigos de limpeza de tanques de areia.

Considerando que os servigos trardo methoras da qualidade de vida e maior
seguranga dos alunos, pais, professores, pelo fato em que ha necessidade aparente
desses servigos.

Positivamente, os servigos contribuirdo para manutengdo adequada das areas
verdes, conservagdo dos espagos publicos, seguranca operacional e preserva¢io
ambiental compativel com o manejo urbano sustentavel.

2 DESCRICAO DOS REQUISITOS DA POTENCIAL CONTRATAGAO

A contratacdo contempla todas as atividades envolvidas na contratacdo de
empresas para o fornecimento de mao de obra, equipamentos e veiculos para manejo
arbéreo, manuten¢do e conservagio de jardins com rogada e paisagismo, servicos de
desobstrugdo e limpeza de fossas sépticas e caixas de gordura com reaproveitamento de
agua, servigos de limpeza de telhados, calhas e condutores, servicos de destoca com
adequacgdo e contencdo radicular.

REQUISITOS NECESSARIOS PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE

Executar a operagdo de manejo arbdreo, manutengio e conservagado de jardins
com rogada e paisagismo, servicos de desobstrucdo e limpeza de fossas sépticas e caixas
de gordura com utilizacdo de sistema de reaproveitamento de 4gua, servicos de limpeza
de telhados, calhas e condutores, servicos de destoca com adequacdo e contencéo
radicular.

PADROES MiNIMOS DE QUALIDADE
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A execucgdo do objeto deverd atender a, no minimo:

" Servigos de limpeza e desobstrugdo de fossas sépticas e caixas de gordura,<com
zagdo de sistema de reaproveitamento de agua;

" Manejo Arbéreo — poda- remogdo/transplante e supressio;
® Rocada— Conservacdo de areas verdes e paisagismo;

= Limpeza de telhados calhas e condutores;

®  Servigos de Destoca com adequacdo e contengdo radicular;
® [impeza de tanques de areia;

® Remogdo dos Residuos de Poda/Entulho;

A SOLUCAO DEVERA SER DISPONIBILIZADA SEM INTERRUPGOES, IMPLICANDO EM
UMA POSSIVEL CONTRATAGAO OU FORNECIMENTO CONTINUADO

O servigo deve ser executado de forma continua durante os dias da vigéncia de
sua contratagdo, salvo os dias em que nao haja condicdes de trabalho.

SOLUCAOQ DEVERA FICAR DISPONIVEL A ADMINISTRAGAO

A contratacdo terd vigéncia de 12 (doze) meses prorrogaveis, respeitada a
vigéncia méxima decenal, conforme artigos 106 e 107 da Lei Federal 14.133/21.

3. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES E VALORES DA CONTRATACAO

Os quantitativos estimados foram definidos com base em analises das
caracteristicas operacionais das unidades escolares, histérico de manutencio e
conservagdo, frequéncia necessaria dos servigos, dimensionamento das areas atendidas,
demandas simultaneas de execucéo e previsdo de necessidades futuras relacionadas a
manuteng¢ado preventiva e corretiva das unidades escolares e setores administrativos.

4. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

A despesa total estimada da contratacio é de RS 10.769.575,96 (Dez milhdes,
Setecentos e sessenta e nove mil, Quinhentos e setenta e cinco reais e Noventa e seis
centavos), conforme planilha orcamentaria.

§\A Secretaria de Educagio CIREN



g( Y PREFEITURA DE ARARAS
=> Secretaria de Educacao

/8
e a5 / k.\
[ f
e e e s s e s s ___Jaf
|‘ { PRECO o ‘i
. 'TOE.
ITEM DESCRICAQ UNID M‘:Nsm QYDE. ANO & |
‘ UNITARICH TOTAL/MES %ﬂq ANO J /
SERVICOS DE LIMPEZAE DESOBSTRUCI—\O DE FOSSA - \ \} | e
1 1P| ES 3,00 12,00 R 203.346,58 | R! 203.346,58 | R \2.440. 96 -
1 |sepricas ecaixas bE GoRpuRA comrecicLagam | VP Rl A s, i Ml s -
I MANEJO ARBOREQ - ; \2“ ™
2 - = EQUIPE/MES 1,00 12,00 R! 180.687,83 | R 180.687,83| R 2.168. %386, __—
_*|poowssupresshosmvogho/manspiante | FOUPEMES | b ? ? ’ iy
RCGADA - CONSERVACAD DE AREAS VERDES E .
_ 3 |paisacismo m 1zo.uuu,03 1.440.0:30,(31.{ Rsi — “:_L,isuas 142.800,00| RS 1.713.600,00‘
4 |UMPEZA DE TELHADOS, CALHAS E CONDUTGRES | EQUIPE/MES | 1,00 12,00 |RS 14914692 RS  149.14692| RS  1.789.763,04
- - I B S L |
5 [SERVICOS TECNICOS DE DESTOCA ESPECIAL EQUIPE/MES 1,60 12,00 | R$  120.044,52| RS 120.044,52| R§  1.440.534,24
6 [SERVICOS DE LIMPEZA E OL'TROCA DE AREIAS EQUIPE/MES | 1,00 400 |&$  23543044| RS 235.430,44| RS 941,721,76
P : i ML 2L 10
I REMOGAQ DE RESIDUOS (PODA/ENTULHO)PARA
7 AREA DETRANSBORDOEDESTINACAOFINAL (FDE- m* 100,00 1.200,00 RS 229,62 | RS 22.962,00 | RS 275,544,600
16.12.075) REF: ABRIL/2626 EXCLUSO BD! 23%;
VALORTOTALCOMBDI| RS 1.054.41829| RS  10.769.575,9

5. ESCOLHA DA SOLUGAO

A solugdo adotada mostra-se mais vantajosa sob o aspecto operacional, técnico
e econOmico, considerando a necessidade de disponibilizagdo continua de equipes
especializadas, equipamentos especificos, veiculos operacionais e estrutura logistica
compativel com a demanda simultdnea das unidades escolares municipais, bem como
seus prédios administrativos.

6. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Como os servigos do presente objeto sao de caracteristicas técnicas especificas,
é necessario que a futura empresa contratada possua experiencia na execugdo em
servicos iguais ou similares ao objeto e que a execugdo seja acompanhada por
profissional técnico devidamente registrado na entidade competente, sendo essencial
gue as normas vigentes relativas ao meio ambiente e principalmente de seguranca sejam
cumpridas em sua totalidade, especialmente NR-10, NR-12, NR-35 e demais normas
aplicaveis,

7. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO DA SOLUGAO

A contratacdo é exclusiva e indivisivel, abrangendo a execucdo de servigos de:

» Servigos de limpeza e desobstrugdo de fossas sépticas e caixas de gordura,
com utilizagdo de sistema de reaproveitamento de agua;

= Manejo Arbéreo — poda- remogdo/transplante e supressao;

* Rogada —Conservagdo de areas verdes e paisagismo;

* Limpeza de telhados calhas e conduteres;

= Servicos de Destoca com adequacgdo e contengdo radicular;

" Limpeza de tanques de areia;
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= Remogdo dos Residuos de Poda/Entulho;

se que as atividades de conservagao das unidades escolares, manejo arbéreo, rog
limpeza técnica, limpeza e esgotamento de fossas, destoca, remocdo de residuos e
demais servigos correlatos em cardter continuo, integrado e operacionalmente
interdependente.

A execucgdo das atividades demanda coordenacdo simultinea de equipes,
planejamento unificado e gestdo operacional centralizada, especialmente diante da
necessidade de atendimento continuo das unidades escolares e setores administrativos
municipais.

Embora a Lei Federal n® 14.133/2021 prestigie, como regra geral, o parcelamento
do objeto visando ampliacdo da competitividade, a divisdo da contratagdo mostra-se
técnica e economicamente desvantajosa no presente caso, diante da necessidade de
execucao integrada dos servigos.

A eventual fragmentaco da contratagdo em multiplos itens ou contratos poderia
gerar sobreposicdo de responsabilidades, conflitos operacionais entre fornecedores
distintos, incompatibilidade de cronogramas, aumento dos custos administrativos de
fiscalizag@o e risco de descontinuidade parcial da execugdo contratual.

Além disso, diversas atividades sdo executadas de forma concomitante e
complementar nas mesmas unidades escolares, exigindo atuacdo simultdnea das
equipes operacionais, circunstancia que reforga a necessidade de gestdo contratual
unificada.

A contratagdo em lote Unico favorece ganhos de escala, otimizagdo logistica,
racionalizagdo administrativa e maior eficiéncia da fiscalizagdo contratual, reduzindo
custos indiretos relacionados a mobilizacio de veiculos, equipamentos e equipes
cperacionais.

Dessa forma, conclui-se que a modelagem adotada atende aos principios da
eficiéncia, economicidade, continuidade do servigo publico e interesse publico primario,
mostrando-se técnica e operacionalmente mais adequada as necessidades da
Administragdo Publica.

A necessidade de atendimento simultaneo de aproximadamente 47 unidades
escolares e mais os setores administrativos municipais exige estrutura operacional
compativel com execucdo concomitante dos servigos, justificando a exigéncia de
capacidade técnica proporcional a complexidade do objeto.

8. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Ndo foram identificadas contratacGes correlatas ou interdependentes que
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inviabilizem ou interfiram diretamente na presente solu¢do, sem prejuizo da exi
de contratagBes administrativas complementares relacionadas a manute
conservagao da infraestrutura publica municipal.

9. COMPATIBILIDADE COM O PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL

A contratacdo proposta estd prevista no Plano Anual de Contratacdo (PCA) —
Exercicio de 2026 e 2027.

10. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Pretende-se contratar o servico de fornecimento de mio de obra,
equipamentos e veiculos para os servigos de:

= Servigos de limpeza e desobstrugdo de fossas sépticas e caixas de gordura,
com utilizagdo de sistema de reaproveitamento de dgua;

* Manejo Arboreo — poda- remocdo/transplante e supressio;

* Rogada — Conservacdo de dreas verdes e paisagismo;

= limpeza de telhados calhas e condutores;

= Servigos de Destoca com adequagdo e contencdo radicular;

* limpeza de tanques de areia;

» Remocdo dos Residuos de Poda/Entuilho;

Conforme especificagdes e exigéncias contidas no Estudo Técnico Preliminar
(ETP) e Termo de Referéncia, anexo, com objetivo de fornecer os servicos do objeto de
acordo com as normas brasileiras vigentes e normas vigentes ambientais.

11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A
CONTRATAGCAO

e Analise da demanda pelos servigos a serem contratados;

¢ FElaboragdo de termo de referéncia e ETP — Estudo técnico preliminar;

* Encaminhamento para andlise e aprovagdo pelos respectivos érgios
responsaveis da Administracio publica.

* Supervisdo e vigilancia da aplicacdo das leis ambientais.

No inicio da execugdo, a fiscalizagdo do Contrato convocard a Contratada para a
implantagdo, a fim de ajustar as obriga¢Bes contratuais, estratégias para execucdo do

objeto contratado, procedimento de fiscalizacdo e gerenciamento do Contrato. pt

12. HABILITACAO TECNICA
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a. Registro ou inscrigdo na entidade profissional competente;
b. Apresentacdo de profissional, devidamente registrado no conselho profissj
competente, e detentor de atestado de responsabilidade técnica por execucdo de obra
ou servi¢co de caracteristicas semelhantes, para fins de contrataco;

¢. Prova de aptidao para o desempenho de atividade pertinente e compativel em
caracteristicas, quantidades e prazos com o objeto da licitagdo, por meio da
apresentagio de Atestado(s), expedido(s) por pessoa juridica de direito publico ou
privado, devidamente registro(s} no érgdo competente CREA, no qual se indique que a
empresa ja executou o objeto da presente licitagdo. O(s) atestado(s} devera (do) ser
necessariamente em nome da licitante e indicar quantidades suficientes para que
separados ou em conjunto, representem no minimo 50% (cinquenta por cento), nos
termos do Art. 67 caput, § 1° e § 22 da Lei Federal 14.133/21, considerando a(s)
parcela{s) de maior(es) relevancia(s) técnica(s) de wvalor(es) significativo(s)
especificada(s) abaixo:

EXIGENCIA TECHICA ’

QTDE. MENSAL| QTDE. ANO | QTDE. A COMPROVAR (50% DO ‘
NiEEW DESCRIGAO UNIBADEIDEIMECIDA ESTIMADA | ESTIMADA | ESTIMADO PARA CONTRATAGAQ)

— 1

SERVICOS DE DESOBSTRUCAQ DE FOSSAS SEPTICAS E CAIXAS DE GORDURA COM RECICLAGEM DE AGUA i
1 Senigos de desobstrugdo de fossas sépticas

e caixas de gordure, com reciclagem de EQUIPEMES 1 12 8
agua |
" |MANEJO ARBOREQ |
2 [Servgos de Poda
/Remogéol/transplante/Escalada EQUIPEMES ! 12 5
; |SERVICOS DE ROGADA COM ROGADEIRAS LATERAL/COSTAL
Rogada | M2 | 12000000 ] 1.440.000,00 | 720.000,00
LIMPEZA DE TELHADOS, CALHAS E CONDUTORES
4
Limpeza de teihadoes, calhas e condutos ML 1.000,00 12.000,00 6.000,00
SERVIGOS TECNICOS bE DESTOCA
§ Destoca qualquer porte UNIDADE I 160 i 1.200,00 800,00
[Destoca especial UNIDADE | = [ 240 120

¢.1. O(s) atestado(s) devera(do) conter informacgao se o servigo foi ou é prestado
a contento.

c.2. Admitir-se-d a somatdria dos atestados, tantos quanto forem necessarios,
para comprovagdo da qualificagdo técnica operacional, desde que os atestados
apresentados comprovem a simultaneidade da prestacdo dos servicos, tendo
em vista o vulto e as peculiaridades do presente objeto, especialmente em
razdo da necessidade de execu¢do simultdnea e continua dos servicos em
multiplas unidades escolares.

d. O percentual exigido mostra-se compativel com a complexidade operacional do
objeto, considerando a necessidade de execugdo simultdnea de servicos, mobilizacdo
continua de equipes e atendimento concomitante das unidades escolares abrangidas
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pela contratagdo; f\?_ { '§,jd
e. Indicagio do pessoal técnico, das instalagdes e do aparelhamento adeqi.:at@s e /f’

dlsponlvels para a realizacdo do objeto da licitagdo, bem como da qualificag¢do de ca‘d‘af/
membro da equipe técnica que se responsabilizara pelos trabalhos;

f. Declaracdo de que o licitante tomou conhecimento de todas as informagbes e das
condicdes locais para o cumprimento das obrigacdes objeto da licitagdo.

13. DESCRICAO DOS POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS ENVOLVIDOS

Impactos ambientais sdo as alteragbes no ambiente causadas pelas a¢des
humanas, sendo neste caso especifico, sdo dos servigos. Os impactos ambientais podem
ser considerados positivos e negativos. Os impactos negativos ocorrem quando as
alteracbes causadas geram risco ao ser humano ou para 0S recursos naturais
encontrados no espago. Por outro lado, os impactos s&o considerados positivos quando
as alterag¢des resultam em melhorias ao meio ambiente.

A presente contratagdo visa gerar impactos ambientais positivos, uma vez que
havera previsdo da responsabilidade ambiental da futura contratada, que todo o
material e equipamento a ser fornecido devera considerar a composi¢do, caracteristicas
ou componentes sustentdveis, atendendo, dessa forma, o disposto na Instrugdo
Normativa SLTI/MP n2 01, de 19 de janeiro de 2010, Capitulo Ill, artigo 5.2, 1, I, Il e § 12,
exceto aqueles em que ndo se aplica a referida norma.

A Contratada deverd adotar, no que couber, as disposicbes da Instrucédo
Normativa SLTI/MP n° 01/2010; da Resolugiio Conama n® 362, de 23 de junho de 2005;
da Resolugdo Conama n2 416, de 30 de setembro de 2009; bem como da Resolugao
Conama N¢ 340, de 25 de setembro de 2003, para que seja assegurada a viabilidade
técnica e o adequado tratamento dos impactos ambientais especificos.

A Contratada deverd, ainda, respeitar as Normas Brasileiras (NBR) publicadas
pela ABNT sobre residuos sdlidos.

Os servicos de manejo arbéreo deverdo observar boas préticas de arborizacdo
urbana sustentdvel, considerando diretrizes técnicas aplicaveis e recomendagbes
relacionadas a preservacdo fitossanitaria e manejo adequado do sistema radicular.

A contratada deverd adotar préticas ambientalmente adequadas para
transporte, manejo e destinagio final dos residuos provenientes das atividades
executadas.

14. POSSIBILIDADE DE CONTRATAGAO DE PESSOA FiSICA

Ndo ha possibilidade de contratagdo de pessoa, devido a complexidade do
servico a ser contratado.

15. ANALISE DE RISCOS
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RISCO 01 - Estimativa de preco inadequada

Probabilidade: (X} Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixa {) Média (X) Alta
Dano: Realizar a licitagio sem que haja interessados em participar, devido as
dificuldades de exequibilidade a proposta, como também, a estimativa de preco ser
inferior ao prego praticado no mercado, causando licitagdo deserta. Adquirir com
preco superior ao praticado no mercado causando gastos desnecessarios aos cofres
| publicos.

Acio Preventiva: Utilizar banco de pregos de compras publicas para cotagdo do item
a ser contratado, realizar orgamentos também direto com os fornecedores do objeto
contratado.

Acdo de Contingéncia: Revisar os pregos encontrados, verificar se trata de objeto
similar.

Risco 02: Atraso na conclusdo da licita¢do

" Probabilidade: (X) Baixa {) Média () Alta

Impacto: () Baixa (} Média (X) Alta

Dano: Prejuizo para os municipes e cofres publicos, levando em consideracdo o
comprometimento das condigdes adequadas de conservacao, seguranga, salubridade
e manutencdo das unidades escolares e dreas publicas atendidas pela contratagao.
Acdo Preventiva: Abertura do processo licitatorio, com tempo habil para realiza-lo.
Acdo de Contingéncia: Contratacdo de empresa qualificada para o fornecimento dos
| servigos licitados.

Risco 03: Falta de recursos préprios da Unidade Gestora para complementagado

S contratual. )
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (X) Alta

Dano: Ndo pagamento do objeto licitado, prejudicando a execug¢do do contrato. i
Acdo Preventiva: Planejamento e separagdo dos recursos, vide PCA e demais planos
orgamentarios

Acdo de Contingéncia: Se necessario, providenciar recursos suplementares para o
cumprimento das obrigagbes contratuais.

16. MIATRIZ DE RISCO

As situacdes identificadas para fins de alocagdo dos riscos sdo as que seguem
descritas no quadro abaixo:

TIPO DE RISCO DESCRICAO MATERIALIZACAO MITIGACAO ALOCACAO
Roubos ou furtos |Prejuizos gerados por| Aumento dos custos e Planejamento
e |- Contratada
__nolocalde seguranga do prazo de conclusdo |interno da empresa
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~
execugdo dos inadequada no da obra
servicos canteiro de obras,
gerando custos
2 adicionais
Gerenciamento de
Incapacidade de |Falta de méo de obra pessoas eficiente
gerenciamento de| Paracumprimento |Aumento do prazo para pela emp[esa ¢
) ﬂ contratagdo de Contratada
servicos dos prazos do conclusdo da obra m30 de obra em
concomitantes contrato quantidade
suficiente
Atraso do repasse Provocacao do
Atraso no repasse dos recursos ente que firmou o
dos recursos inicialmente Auséncia de corregdo convénio com &
decorrentes de firmados para monetaria/inflagdo do Administragdo Contratada
convénio com periodo da medigdo para verificagdo
outros entes pagamento da até o pagamento. acerca do motivo
plblicos contratada para do atraso do
parcelas de medicgo repasse
Variagao excessiva |Altera¢do dos pregos Impossibilidade de
dos custos dos em razdo de exeB A Dl ST SIRElS Reequilibrio
materiais politicas fiscais ou ) econbmico- Contratada
utilizados para | tributarias aplicadas aumento excess:v_o_do financeiro
execucao daobra |  pelo Estado ELSIRICaS maleriais
Caso fortuito ou S::S:i%ii‘i:ﬁr(;?w:a !mpos-sib.ilidade de Reeqt:lih’!‘orio
forealmaIon caso fortuito ou contmindade na e(_:onom!co— Contratada
157 maion execugdo da obra financeiro

17. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os resultados pretendidos compreendem a manutenc¢do continua das
condi¢cdes adequadas de conservagdo, seguranca, salubridade, acessibilidade e
funcionalidade das unidades escolares e areas publicas abrangidas pela contratagdo,
mediante execuc¢do integrada dos servicos de zeladoria, manejo arbdreo, drenagem,
limpeza técnica e manutengdo das dreas externas.

18. DECLARAGAO DE VIABILIDADE OU NAO DE CONTRATAGCAQ

A divisdo de zeladoria juntamente com a secretaria municipal de meio ambiente
declara vidvel a contratacio da zeladoria, solugdo com base neste estudo técnico
preliminar.

19. CONCLUSAO

Diante dos elementos técnicos analisados, conclui-se que a contratacdo
pretendida se mostra necessdria, adequada e vantajosa para atendimento das
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demandas continuas de manutengdo, conservacio e zeladoria das unidades :
demais setores administrativos municipais. e

A solugdo proposta contempla a execucdo integrada de servicos operacionais
essenciais, incluindo manejo arbdreo, poda, rogada, limpeza técnica, drenagem,
conservacgdo das areas externas, destinacdo de residuos e demais atividades correlatas,
visando assegurar condicdes adequadas de segurancga, salubridade, acessibilidade,
funcionalidade e preservacdo dos espagos pablicos atendidos.

A contratagdo em lote unico demonstra-se tecnicamente justificada em razédo
da natureza interdependente, continua e simultdnea dos servicos, considerando a
necessidade de coordenacgdo operacional integrada, otimizag3o logistica, padronizacgo
da execugdo, economicidade administrativa e eficiéncia da fiscalizacdo contratual.

Os estudos realizados evidenciam que a solucdo adotada atende ao interesse
publico, apresentando viabilidade técnica e operacional compativel com as necessidades
da Administragdo Pulblica Municipal, especialmente diante da necessidade de
atendimento concomitante das unidades escolares abrangidas pela contratagio.

Os quantitativos estimados, requisitos técnicos, critérios operacionais e
exigéncias de qualificagdo foram definidos com base em critérios de proporcionalidade,
razoabilidade e adequag&do a complexidade do objeto, observando-se as disposigbes da
Lei n® 14.133/2021, principios da eficiéncia administrativa, continuidade do servigo
publico e selegdo da proposta mais vantajosa para a Administrag3o.

Dessa forma, conclui-se pela viabilidade da contratacdo pretendida,
recomendando-se o prosseguimento do procedimento licitatério, observadas as
adequacgbes técnicas, orgamentarias e operacionais necessérias a regular execucio
contratual.

Araras, 10 de junho de 2026.

lvarenga Gomes
Chefe de Divisdo de Zeladoria — SM Educagdo
Gestor do Contrato

Haroldo Domingos Mazon
Técnico Ambiental — SM Meio Ambiente e Agricultura
Fiscal do Contrato — parte Ambiental
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Rafael Marcelino Agostinho de Oliveira
Chefe de Servigo — SM Educagdo
Fiscal do Contrato — demais servigos
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